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I.  Introducere
Draga coleg,

Ai auzit deja de Consiliul Elevilor si iti doresti sa te implici in schimbarea in
bine a sistemului educational, sa fii vocea colegilor tii. Simti in jurul tau ca lucrurile
nu merg conform asteptarilor noastre, a elevilor din Romania, si crezi ca este timpul ca
cineva sa actioneze. Vezi cu ochii tai cum in fiecare zi, atat pe retelele de socializare,
cat si 1n ziare, cd educatia este un subiect pe care politicienii il desconsidera, venind cu
idei care poate fac mai mult rau decat bine, minimizand sansele tale si ale colegilor tai
la un viitor mai bun in tara asta. Din acest motiv, vrei sd candidezi, sd fii parte din
miscarea elevilor schimba-lume, fie ca o faci in scoala ta, la nivel judetean sau poate
la nivel national.

A1 o multime de idei despre cum ai putea schimba sistemul, insd nu stii cum sa
le transpui in demersuri concrete, in proiecte de impact pentru comunitate sau n
campanii cu care colegii tai, dar si parintii, profesorii si chiar directorii sa rezoneze?
Din fericire, daca ai ajuns aici, Ghidul acesta este pentru tine! Acesta te va invdta cum
sa creezi o strategie de dezvoltare si un plan de actiune care sa te ajute pe tot parcursul
mandatului, nu doar pe perioada alegerilor.

Conform articolului 6 din Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului National al Elevilor, aprobat prin OMENCS 3838/23.05.2016, Consiliul
National al Elevilor are urmatoarele obiective:

a. reprezentarea elevilor ca beneficiari primari ai sistemului de Tnvatamant
preuniversitar din Romania;

b. participarea activd a elevilor la procesul decizional in legdturd cu
problemele care 1i vizeaza;
supravegherea respectarii drepturilor elevilor;

d. Tncurajarea schimburilor de experienta si bune practici;

e. sprijinirea dezvoltarii tuturor substructurilor sale.

Conform articolului 7 din Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului National al Elevilor, aprobat prin OMENCS 3838/23.05.2016, pentru
indeplinirea obiectivelor sale, CNE are in vedere urmatoarele directii de actiune:
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apara interesele tuturor elevilor din Romania;

reprezintd elevii in fata institutiilor si organismelor abilitate;

actioneaza ca organism care sprijind toate substructurile sale;

utilizeaza orice modalitati legale si legitime pentru a-gi atinge obiectivele
elaboreaza si propune politici publice, alaturi de institutiile abilitate 1n
ceea ce priveste problemele elevilor si ale invatamantului preuniversitar.

® o0 T ®

Pentru a afla mai multe despre cum functioneaza structura in care te pregatesti
sa candidezi, este recomandat sa citesti Regulamentul de Organizare si Functionare
al Consiliului National al Elevilor (forma prescurtatai: ROF CNE), dar si alte
documente care stau la baza functiondrii sistemului educational, precum Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 sau Regulamentul-cadru de organizare si
functionare al unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru al educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 5079/31.08.2016.

Mai mult decat atat, pentru a putea apara drepturile colegilor tai, este esential sa
cunosti prevederile Statutului elevului, aprobat prin ordinul ministrului educatiei
nationale si cercetarii stiintifice nr. 4742/10.08.2016.
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II.  Cum aflu nevoile si interesele elevilor pe care ii reprezint?

Tnainte de a planifica orice demers, este important sa cunosti exact care sunt
nevoile, interesele si asteptarile elevilor pe care 1i reprezinti, doar asa te vei putea
asigura ca strategia pe care o propui reflectd cu adevarat ceea ce comunitatea isi doreste
de la Consiliul Elevilor. Procesul prin care tu si echipa ta aflati aceste aspecte definitorii
pentru activitatea voastra de reprezentare al elevilor se numeste consultare.

Mecanismele de consultare sunt diverse, asa ca este necesar sa le cunosti si sa le
aplici pe cele mai adecvate contextului. Cand alegi mecanismul de consultare, sa ai in
vedere grupul-tinta la care te raportezi (elevii din scoala ta, judetul tau, toti elevii din
Roménia, elevii de la 0 anumita specializare din mai multe licee din orasul tau, etc.),
resursele pe care le ai (umane, financiare, temporale) si efectul pe care il doresti de la
consultarea in sine (de exemplu, problemele cu care se confruntd elevii din
invatamantul profesional si tehnic din judetul tau, parerea elevilor din clasa a IX-a din
liceul tau cu privire la atitudinea profesorilor etc.).

Cateva instrumente de consultare pe care le poti aplica:

- formular/chestionar: gandeste-te la niste intrebari simple, dar de impact,
prin care poti afla nevoile, interesele, dorintele si problemele cu care se confrunta
colegii tai. Foloseste un limbaj cit mai accesibil pentru cei pe care vrei sa ii chestionezi.
Chestionarul poate contine atat intrebari deschise (unde elevii pot raspunde pe larg, in
detaliu, pot explica si argumenta anumite situatii si probleme) sau inchise (cu variante
de raspuns stabilite de tine, acestea fiind usor de centralizat).

- dezbatere: stabileste o tema de discutie (de exemplu: cum putem folosi
fostul cabinet de geografie din scoala noastra, care in prezent nu are nicio destinatie
clara, astfel incat sa il transformam intr-un spatiu atractiv, de utilitate pentru elevi?),
anunta-ti colegii si intalniti-va intr-un loc care sa va permita desfasurarea unei astfel de
consultari si propuneti, apoi dezbateti diverse solutii, pAna o gasiti pe cea mai potrivita.
Puteti chema si profesori sau parinti, poate chiar si pe directorul liceului pentru a va
asigura ca toti factorii implicati au contribuit la rezolvarea situatiei. Dezbaterile se pot
purta si in mediul online, pe grupul scolii, unde o persoand poate lansa tema discutiei,
iar membrii grupului aduc solutii inovative, argumente pro sau contra. Nu uita: o astfel
de dezbatere nu are un castigator, nu acesta este scopul ei, ci identificarea celei mai

Prima candidaturain Pagina 5 din 26

Consiliul Elevilor




bune solutii pentru o anumitd problema cu care noi, ca elevi, ne confruntam.

- sondaj de opinie: care este parerea colegilor tai despre uniforme? Care
este opinia elevilor din scoala ta cu privire la starea toaletelor? Raspunsurile la aceste
intrebari le poti descoperi foarte usor printr-un sondaj de opinie, pe care il poti realiza
online (pe grupul scolii sau al clasei), sau verbal. Pentru a fi cat mai relevant, este
important ca sondajul sa reflecte opinia cator mai multi elevi, din toate clasele si de la
toate specializarile din scoala ta (astfel, rezultatul pe care il vei obtine va fi unul cu
adevarat reprezentativ).

- din clasa in clasa: nu ezita sd folosesti pauzele pentru a merge prin clasele
din scoala ta pentru a purta discutii cu elevii despre problemele lor, ai fi surprins cate
probleme sinevoi, unele mai generale, altele mai specifice, au elevii si cat de important
este ca tu sa fi1 persoana la care ei pot apela cu incredere.

Nu uita de faptul ca cei pe care i reprezinti sunt la fel de elevi ca si tine, agsadar
nu trebuie sa faci o consultare formala pentru a obtine rezultatul dorit. Foloseste-te de
orice prilej pe care 1l ai pentru a vorbi cu elevii din scoala ta, transforma consultarea si
discutiile libere despre problemele cu care ne confruntdm intr-un obicei si astfel, vei
putea obtine legitimitate in demersurile si proiectele pe care le vei initia: nu uita ca ele
trebuie sa porneasca de la comunitate si sa se plieze pe caracteristicile comunitatii, doar
in acest mod elevii vor putea dezvolta un sentiment de apartenenta la Consiliul Elevilor.
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I11. Nevoie sau dorinta: despre prioritizare

A1 consultat elevii si le-ai aflat problemele, esti pregatit sd le pui pe hartie si sa
iti planifici mandatul, sd organizezi proiecte si sa initiezi demersuri de impact pentru
comunitatea scolard. Dar cum poti identifica ordinea in care vei rezolva aceste
probleme? Fireste, toate sunt importante, venind de la cei pe care ii reprezinti, dar
pentru a avea un mandat planificat strategic si coerent trebuie sa stii sa prioritizezi.
Pentru a putea prioritiza, trebuie sa faci diferenta intre nevoi si dorinte.

Nevoile sunt acele aspecte definitorii pentru viata elevilor, care, daca nu sunt
satisfacute, limiteaza accesul elevilor la educatie: de exemplu, o nevoie pe care multi
elevi din Romania o au reiese din faptul ca elevilor nu le sunt decontate cheltuielile de
transport, iar ei nu pot ajunge la scoald fiindca abonamentele nu sunt subventionate,
cheltuielile fiind foarte ridicate si imposibil de suportat pentru familiile cu situatii
financiare grave. O alta nevoie a elevilor este aceea de a avea acces la un cabinet scolar
dotat corespunzator.

Dorintele, pe de altd parte, sunt acele aspecte din viata elevilor care, daca nu
sunt indeplinite, nu le incalcd in mod necesar dreptul la educatie, insd, dacad ar fi
indeplinite, le-ar oferi elevilor accesul la un sistem de educatic mai calitativ. De
exemplu, o dorintd a elevilor poate fi aceea de a avea un spatiu in scoala unde e1 pot
lucra impreuna la diverse proiecte, un co-working space. O alta dorinta este aceea de a
avea o bibliotecd moderna, unde s se desfasoare diverse evenimente organizate de
Consiliul Elevilor, un spatiu prietenos.

Atunci cand realizezi strategia de dezvoltare si planul de actiune, prioritizeaza
nevoile elevilor si fii realist: poate nu vei putea dota scoala ta cu un laborator
performant in mandatul tau, dar cu siguranta vei putea realiza o campanie de promovare
a drepturilor elevilor si vei putea intra in dialog cu directorul scolii pentru a rezolva
problema elevilor care nu primesc decontul navetei sau pentru a le fi respectat dreptul
de a contesta rezultatul lucrarilor scrise.
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I\VV. De la nevoie la obiectiv

Acum ca ai cunoscut deja problemele cu care se confruntd elevii din scoala ta
sau din judetul tau, ai dedus, impreuna cu cei direct implicati, cele mai bune solutii si
al prioritizat nevoile grupului-tinta, vei transforma aceste nevoi 1n obiective.
Obiectivele reprezinta tintele pe care tu ti le propui a fi indeplinite in cadrul mandatului
tau. Atunci cand iti setezi obiectivele, este bine sa ai In vedere ca acestea sa fie fezabile
(realizabile), ca le vei putea indeplini in contextul in care te afli si ca resursele pe care
le ai la dispozitie iti permit acest lucru.

Obiectivele pe care le vei include in strategia ta de dezvoltare (urmand sa
detaliezi actiunile - proiectele, demersurile, campaniile pe care le vei utiliza pentru a
atinge acele obiective in planul de actiune) trebuie sa fie SMART.

SMART este un acronim al caracteristicilor considerate necesare in formularea
obiectivelor:

SPECIFIC - ofera informatii despre caracteristicile specifice unui anumit
obiectiv; indicd exact ceea ce se doreste a fi obtinut si nu lasa loc de interpretari. Pentru
a-t1 da seama daca obiectivul formulat de tine este specific, pune-ti intrebari precum:

— Cine este implicat?

— Ce anume vreau sa obtin?

— Cand trebuie facut?

— Unde este realizat?

— Care sunt cerintele si limitarile?
— De ce este nevoie sa facem asta?

Nu este obligatoriu ca un obiectiv sa raspunda tuturor acestor intrebari simultan,
insa este esential ca obiectivul pe care tu il setezi sa nu fie ambiguu.

De exemplu, faptul ca iti doresti ca biblioteca scolii tale sa devind una mai
prietenoasa pentru elevi este un obiectiv ambiguu, deoarece nu vei putea sa evaluezi
realizarea sa. Pentru a evita caracterul abstract al formularii anterioare, obiectivul
trebuie sa sune cam asa: dotarea bibliotecii scolii cu 50 de volume noi de beletristica,
un videoproiector si o masuta de cafea.
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MASURABIL - prezinti aspectele cantitative si calitative ale unui obiectiv care
pot fi cuantificate, folosind unitatile de masura cunoscute. Pentru a verifica daca un
obiectiv poate fi masurat, e vital s iti pui urmatoarele intrebari:

- Cat de mult(a)?
- Cat de multi(e)?
- Cand voi sti ca a fost indeplinit?

Exemplu de obiectiv care nu poate fi masurat: formarea membrilor consiliului
scolar al elevilor pe partea de reprezentare. Un obiectiv masurabil ar fi, in acest context,
formarea a 20 de membri ai consiliului scolar al elevilor din scoala mea pe partea de
reprezentare.

ACCESIBIL - inseamna ca un obiectiv poate fi atins cu capacitatile si resursele
disponibile. Un obiectiv prin care iti propui sa renovezi intreaga scoala nu este unul
accesibil, deoarece ar presupune efortul conjugat nu doar al membrilor consiliului
scolar al elevilor, ci si al celorlalti actori implicati (parinti, autoritati publice locale),
insa obiectivul de a solicita primariei sa renoveze cantina scolara este atat accesibil, cat
si fezabil. Trebuie sa te gandesti, in primul rand, la modul in care vei gestiona resursa
umana, dar si resursele financiare sau materiale, pentru ca obiectivul sd poata fi cuprins
in mandatul tau.

RELEVANT - inseamna ca realizarea obiectivului contribuie la ndeplinirea
misiunii Consiliului Elevilor, adica reprezentarea elevilor. In acest sens, daci ti-ai
propune sd organizezi, in scoala ta, o strAngere de fonduri pentru un azil de batrani,
acesta nu ar reprezenta un obiectiv relevant pentru colegii tai, pentru ca nu i-ar impacta
si nu ar contribui la cresterea calitatii educatiei si a vietii scolare. In schimb, iti poti
propune sa organizezi o strangere de carti pentru a dota biblioteca scolii, iar elevii,
avand acces la ea, ar putea beneficia in mod real de pe urma acestei activitati (obiectivul
ar fi unul relevant pentru elevi).

TNCADRAT TN TIMP - face referire la un anumit interval de timp, bine
precizat, privind stadiul atingerii obiectivului. Pentru a vedea daca obiectivul pe care ti
[-ai propus este incadrat in timp, trebuie sa iti pui o singura intrebare: Cand? sau Pana
cand?
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Exemple de obiective incadrate in timp: organizarea unei sesiuni de formare
pentru membrii consiliului scolar al elevilor in luna octombrie 2019, garantarea

respectarii dreptului elevilor majori de a parasi scoala pana la sfarsitul semestrului |
din anul scolar 2019-2020.

Urmareste aceste cinci caracteristici si asigura-te ca fiecare obiectiv pe care ti-|
propui Tn strategie este unul SMART.
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V. Cum Tmi indeplinesc obiectivele?

In contextul unui posibil mandat in Consiliul Elevilor, este important sa ai in
vedere o serie de factori pe care, dacd ii vei vedea drept oportunitati, si nu amenintari,
te vor ajuta sa iti indeplinesti obiectivele. Fie cd e vorba despre respectarea Statutului
Elevului in scoala ta sau despre dotarea toaletelor cu hartie igienica si sapun, este
important ca, Tnainte de a-ti incepe mandatul propriu-zis, sa iti schitezi cateva directii
de actiune. Pune-ti intrebarea ,,cum?” si include raspunsurile obtinute in planul tau de
actiune.

Colaborarea cu ceilalti actori implicati in educatie. Alaturi de elevi,
profesorii, directorii si personalul nedidactic alcatuiesc comunitatea scolard. De
asemenea, in sistemul educational sunt implicati si parintii, care, atunci cand elevul
este minor, 151 asuma o buna parte a deciziilor privind parcursul scolar al acestuia.
Astfel, daca ti-ai setat un obiectiv ambitios, precum renovarea laboratorului de
informatica din scoala ta, este important s ai in vedere colaborarea cu acestia.

Primul pas cétre o colaborare de lunga durata este dialogul. Consulta profesorii,
cere opinia parintilor, organizeaza dezbateri in scoala pe anumite teme de interes pentru
colegii tai si asigura-te ca, pentru fiecare afirmatie pe care o faci, ai inclus in discursul
tdu argumente convingatoare, astfel incat le vei obtine sustinerea. Poti crea chiar un
grup de Facebook sau de e-mail in care sa comunici permanent cu profesorii, liderii de
sindicat, reprezentantii asociatiei de parinti si foloseste-te de aceste canale pentru a
transmite problemele colegilor tdi. Acum reciteste-ti obiectivele si identifica-le pe cele
care consideri ¢ sunt definite de o colaborare cu parintii sau cu profesorii, gandeste-te
cum ai putea prezenta propunerile tale si cautd cele mai potrivite argumente in
sustinerea ideilor tale.

Dialogul cu factorii decizionali. Factorii decizionali sunt acele persoane care
ocupa functii de conducere sau decizie in anumite sectoare de activitate, cu un impact
direct asupra comunitatii respective. De exemplu, factorul decizional care stabileste
modul in care functioneazd scoala este directorul scolii, impreunda cu Consiliul de
Administratie (pentru ca este format din mai multi factori decizionali, il numim for
decizional). De asemenea, un alt factor decizional ale carui decizii impacteaza, in mod
direct, elevii este Primarul, fiindca autoritatea publica locala in grija careia sunt scolile
este Primaria, impreuna cu Consiliul Local - for decizional. Este important sa cunosti
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diferitele tipuri de decizii care afecteazd elevii pe care ii reprezinti pentru a putea
intelege unde trebuie sa actionezi.

Dialogul cu factorii decizionali (i1 poti numi si decidenti) este foarte important
pentru indeplinirea obiectivelor tale. Nu trebuie sa eviti sa discuti cu acestia, sa le
comunici problemele din scoala si sa le propui solutii (desigur, intr-un mod
argumentat); este necesar sd ai mereu in vedere interesul elevilor pe care 1i reprezinti.
De exemplu, daca unui elev i s-a facut o nedreptate si nu a fost lasat sa intre in scoala
pentru ca nu purta uniforma, acest caz trebuie semnalat directorului scolii (conform
ROFUIP art. 198, alineatul 2, elevii nu pot fi sanctionati pentru nepurtarea uniformei).
Daca directorul refuza sa respecte legea, misiunea ta nu se incheie aici. Trebuie sa
continui dialogul la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean si poti sa te folosesti si de
presiune publica pentru a-1 face dreptate colegului tau.

Cu legea in mana. Desigur, niciun obiectiv din cele pe care ti le-ai propus nu ar
putea fi indeplinit dacd legea nu ti-ar permite, de aceea este important sa fiti
fundamentezi propunerile si sa ai un discurs convingator folosindu-te de baza
legislativa prezentata in introducerea acestui ghid. Daca directorul te intreaba care este
temeiul in baza caruia tu invoci nerespectarea dreptului elevului in cauza, tu trebuie sa
fi1 pregatit si sd mentionezi cu precizie articolul si actul normativ. Pare dificil la
inceput, dar devine din ce in ce mai usor cu timpul, iar asta ti-0 poate confirma orice
elev reprezentant!

Tine cont de mecanismele prezentate in acest capitol si mentioneaza-le in planul
de actiune, fiindca este important sa te gandesti chiar de acum cum vei actiona in
beneficiul colegilor tai.
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VI. Resurse

Un alt lucru pe care nu trebuie sa il omiti din strategia ta de dezvoltare este
reprezentat de identificarea resurselor necesare de care ai nevoie pentru a indeplini un
anumit obiectiv pe care ti l1-ai propus. In functie de specificul obiectivului tiu, vei
intalni mai multe tipuri de resurse:

- resursa umana: in miscarea de reprezentare a elevilor, cei mai importanti sunt
oamenii, atit membrii Biroul executiv, cat si cei din Adunarea generala, care reprezinta
forul decizional suprem in orice substructura a Consiliului Elevilor. Este important sa
valorifici calitatile fiecarui om, astfel incat impreuna veti putea functiona drept un
adevarat organism de reprezentare pentru colegii vostri. Mai mult decat atat, pe langa
Biroul executiv si Adunarea generala, se pot implica in miscarea de reprezentare, atat
la nivel scolar, cat si la nivel judetean, voluntari care sunt recrutati pentru dorinta lor
de implicare, chiar dacd acestia nu detin in mod necesar o functie in Consiliul Elevilor.

Pentru a gestiona cat mai eficient resursa umand, este esential si organizati
periodic sedinte, intruniri si dezbateri, in care sa planificati si monitorizati demersurile
initiate. De asemenea, dupa finalizarea fiecarui demers sau proiect, este important sa
va Intalniti pentru o sesiune de feedback, in care sd evaluati procesul de implementare,
sd veniti cu sugestii, sa stabiliti care au fost punctele tari si punctele slabe in fiecare
demers intreprins. In acest sens, puteti folosi modelul de analizi SWOT (unde
Strengths = puncte tari, Weaknesses = puncte slabe, Opportunities = oportunitati si
Threats = amenintari).

- resursa financiara: Pentru a planifica cat mai eficace fiecare demers, proiect,
eveniment sau campanie este bine sa anticipezi resursele financiare de care ai nevoie.
Este o idee bunad sa apelezi la sponsori sau parteneri care sa iti asigure aceste resurse,
pentru buna desfasurare a proiectului (fundraising). O alta varianta viabild pentru a
garanta resursa financiard in demersurile Consiliului Elevilor este sa identificati linii
de finantare pentru anumite proiecte. De exemplu, consiliile locale pot organiza
concursuri de proiecte prin care sa ofere finantare grupurilor informale de tineri sau
chiar scolilor (daca decideti sa aplicati pentru finantarea unui proiect de impact pentru
comunitatea scolara, puteti apela la conducerea scolii si puteti realiza un parteneriat in
acest sens).
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- resursa materiala: Foi, markere, coli de flipchart, ecusoane, voting card-uri
pentru Adunarea generald sunt doar cateva exemple care se incadreaza in resursa
materiald necesara pentru buna organizare a Consiliului Elevilor. Fiti inventivi, iar daca
nu beneficiati de sprijinul scolii pentru garantarea acestor resurse, puteti apela la
sponsori, parteneri, sau puteti crea o platforma de crowdfunding online unde oamenii
pot dona pentru proiectele voastre. Identifica resursele materiale de care ai nevoie
pentru a-ti atinge obiectivul si mentioneaza-le in strategia ta de dezvoltare.

- resursa informationala: Trebuie sa iti propui ca, in mandatul tdu, sa informezi
elevii cu privire la drepturile pe care le au in calitate de beneficiari primari ai actului
educational, sa militezi pentru ca acestea sa fie respectate si sd prezinti factorilor
decizionali motivele pentru care acele drepturi trebuie sa fie respectate. Baze de date,
rezultatele unor studii sociologice si alte analize care prezintd situatia sistemului
educational la firul ierbii sau chiar documente ale scolii, care sunt de interes public
(precum bugetul unitdtii de Invatdmant) reprezintd resursa informationala de care tu
vei avea nevoie pentru a-ti indeplini obiectivul.

In acest sens, baze de date importante si relevante pentru sistemul educational
poti gasi pe platforma Institutului National de Statistica (de exemplu, populatia scolara
din judetul tau in anul precedent). Un alt instrument pe care iti poti folosi pentru a
garanta resursa informationald necesara indeplinirii obiectivelor tale este Legea
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. Practic, cu ajutorul
acestei legi, tu, n calitate de cetatean, poti trimite institutiilor publice (scoli, primatrii,
Inspectoratul Scolar Judetean) cereri prin care sa soliciti date de interes public (de
exemplu, poti formula o cerere in baza Legii 544/2001 pentru a afla care este numarul
si cuantumul burselor acordate liceenilor din orasul tau).
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Cum arata o cerere formulata in baza Legii 544/2001?

Catre: institutia X
Data:

Stimate domnule/Stimata doamna,

Subsemnatul, [nume prenume], identificat prin CI, seria [...], nr. [...], domiciliat in
str. [numele strazii], nr. [...], bl. [...], sc. [...], ap. [...], localitatea [...], judetul [...],
formulez o cerere conform Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public.

Astfel, solicit comunicarea:

- Documentul Y (ex.: numarul elevilor care apartin minoritatilor nationale
st numarul elevilor care beneficiaza de scolarizare in limba materna)

Doresc ca informatiile solicitate sa imi fie furnizate, in format electronic, la
urmatoarea adresa de e-mail: [...].

Va multumesc pentru solicitudine,

Numele si prenumele petentului: [nume prenume]
Numiar de telefon: [...]
Adresa/e-mail: [...]
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VIl. Planificare eficienta

Cum nici viata de elev nu este vesnica, nici mandatul in Consiliul Elevilor nu
este pe viatd. De aceea, este important sd iti planifici eficient proiectele si demersurile,
sa incluzi un calendar (unul orientativ) atunci cand redactezi strategia de dezvoltare si
sa valorifici cateva aspecte importante atunci cand il realizezi, precum:

- impactul demersurilor si durata lor de desfasurare: Mai bine derulezi un unic
demers de impact decat sute de demersuri pe hartie, care sa nu aiba un impact real
pentru elevii pe care i1 reprezinti. Fii realist - nu te astepta sa poti schimba intregul
regulament al scolii tale Intr-o saptamana sau sa poti determina renovarea bibliotecii
scolare intr-o singura luna. Este important sa tii cont de toti pasii pe care trebuie sa 1i
faci pentru a concretiza acel demers, sd evaluezi riscurile si sd constientizezi ca
schimbarile majore in educatie nu se intampla peste noapte, ci necesita timp, implicare,
dedicare si mult efort din partea celor care isi doresc schimbarea si sunt dispusi sa
lupte pentru ea.

- contextul socio-politic: Sansele ca elevii sa obtind anumite facilitati prin
interventia factorilor decizionali (care, la nivel local, judetean si national, sunt
politicieni sau entitdti politice) creste in perioada alegerilor, ntrucat ei cauta sa isi
consolideze imaginea si sa obtind simpatia alegatorilor. Foloseste acest context pentru
a le cere decidentilor sd schimbe ceva in scoala ta, sa satisfaca nevoile primare ale
elevilor si expune problemele cu care colegii tai se confrunta; poate, in unele cazuri, te
vel alege doar cu niste promisiuni frumoase, insd, punand presiune publicd si
mobilizand mai multi oameni sa sustind propunerile tale (elevi, profesori, parinti), vei
fi din ce in ce mai aproape de obtinerea rezultatului dorit. Fii critic si ai grija sa nu devii
doar un jeton pentru politicieni, nu te grabi sa te afisezi in poze cu ei sau sa le oferi
laude si aprecieri 1n spatiul public pand nu incepi sd vezi fapte in loc de vorbe goale.

- mandatul elevului reprezentant in Consiliul de Administratie: In fiecare
liceu exista un elev reprezentant in Consiliul de Administratie al scolii, forul decizional
suprem, elev care are un mandat de un an si, pentru a putea candida la aceasta functie,
trebuie sa fie major. Ia legatura cu acest elev reprezentant si roaga-1 sa te informeze
periodic cu privire la ceea ce se dezbate in Consiliul de Administratie, transmite-Ii
propunerile tale, iar acesta le va putea prezenta in cadrul intrunirilor. Votul elevului
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reprezentant in Consiliul de Administratie este, in unele cazuri, unul decisiv, deci
profitd de acest aspect si apeleaza cu incredere la el: te va ajuta sa iti planifici mult mai
usor pasii in vederea indeplinirii obiectivelor tale.

Stiati ca... Pe langa elevul reprezentant in Consiliul de
Administratie, care este major si are drept de
vot in acest for, poate participa la sedintele
CA-ului si presedintele consiliului scolar al
elevilor sau un delegat al acestuia, cu rol de
observator?
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VIIlI. Tracking: cum sa nu ne indepartam de la scopul Consiliului Elevilor

Ce am facut astazi pentru elevii pe care ii reprezint? ar trebui sa fie intrebarea
pe care si-o pune zilnic fiecare elev reprezentant. Pe parcursul mandatului tdu, vor
exista momente care te vor gasi confuz, nestiind cum sd abordezi anumite situatii
neprevazute si momente in care va fi necesar sa pui pauza la anumite demersuri pentru
a putea rezolva acele situatii, mult mai urgente, pe care nu le-ai putut planifica la
inceputul mandatului sau cand ti-ai redactat strategia de dezvoltare si planul de actiune.
Intalneste-te periodic cu echipa ta, chiar si in contexte informale, si discutati despre
ceea ce ati facut pand la momentul actual pentru elevii pe care ii reprezentati.

Lunar, treceti prin strategia asumata la inceputul mandatului si verificati cum
stati cu indeplinirea obiectivelor. O altd metoda de evaluare pe care o puteti utiliza este
chiar consultarea colegilor vostri: cand va simtiti in impas si nu stifi cum sa actionati
in beneficiul lor, cereti-le pareri, sugestii, recomandari; doar in acest mod se poate
stabili o conexiune intre cei reprezentati si cei reprezentanti, una care sa fie trainica.
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IX.  Promovare

Fie ca incepi o campanie sau un demers prin care ceri rezolvarea unor
probleme cu care se confrunta elevii, este necesar sd alegi metodele de promovare
potrivite pentru ca mesajul tdu sa ajunga la cei implicati: elevi, profesori, parinti si
factori decizionali. Metodele de promovare trebuie identificate Tn raport cu grupul-
tintd, asa ca gandeste-te la cine vrei sd ajungd mesajul tau si selecteaza canalul de
comunicare care poate capta atentia publicului pe care vrei sa il atragi. Pentru ca
mesajul tdu sa fie usor de inteles, utilizeazd un limbaj accesibil, fara termeni
caracterizati de ambiguitate: fii concis si clar pentru a putea obtine rezultatul dorit.

In contextul miscarii de reprezentare a elevilor, vei avea parte de doua mari tipuri
de mecanisme de promovare: promovare interni si promovare externa.

Promovarea interna o poti utiliza pentru a lua legatura directa cu elevii din scoala
sau din judetul tau, cu profesorii sau cu membrii asociatiei de parinti, de exemplu.
Pentru aceasta, este bine sd ai la indemand un grup (o comunitate pe Facebook,
WhatsApp sau alte canale de comunicare utilizate de cei cu care vrei sa iei legatura)
unde si incluzi toti acesti actori. In cadrul acestei comunititi, poti lansa dezbateri,
consultdri online, poti promova proiecte si evenimente de interes pentru elevi, profesori
si/sau parinti intr-un mod rapid si de impact.

Promovarea externa este cel mai des utilizat tip de promovare in contextul
campaniilor in Consiliul Elevilor. Cele doua subcategorii ale promovarii externe sunt:

- promovarea online: poate fi realizata prin retelele de socializare. Investeste
timp si efort pentru a crea o imagine cat mai atractivd pentru elevi a consiliului
scolar/judetean al elevilor, fie ca utilizezi Facebook, Instagram, sau altd retea social
media. Gandeste-te care este canalul de comunicare cel mai utilizat de catre elevii din
scoala ta si transmite, prin acesta, mesaje informative, sondaje de opinie, promoveaza
oportunitdti de dezvoltare personala si profesionala pentru acestia.

Un alt instrument pe care il poti utiliza pentru a promova online demersurile si
proiectele sunt publicatiile online, in special cele in care se documenteaza sistemul de
educatie, presa locala - pentru a lua legatura cu presa locald, realizeaza o baza de date
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cu contactele jurnalistilor si transmite-le comunicatele de presa ale consiliului
scolar/judetean al elevilor prin e-mail. Nu uita: presa, supranumita si a patra putere in
stat, iti ofera o arma care nu poate fi neglijata in activitatea de reprezentare a elevilor,
anume presiunea publica, (vizibilitatea si legitimitatea, oportunitatea de a avea
sustinerea unei mase mari de oamenti).

- promovarea offline: Fie ca e vorba de a merge din clasa in clasa pentru a
prezenta un anunt de interes pentru elevi, de a organiza manifestari in spatii publice,
caravane de promovare in scoli sau de a lipi afise la avizierele scolilor, promovarea
offline nu este de neglijat pentru a populariza demersurile Consiliului Elevilor. Poti
imparti flyere cu articole din Statutul Elevului pentru a promova drepturile si obligatiile
elevilor, in cadrul unei campanii de informare, sau poti indrazni si mai mult, punand
stickere 1n banca fiecarui elev, stickere care sd contind un cod QR care, scanat, te va
directiona catre Statutul Elevului in format electronic: fii inventiv!

Tn Consiliul Elevilor, departamentul de PR si comunicare, alituri de Biroul de
Presa, gestioneaza partea de promovare; recruteaza elevi pasionati de design grafic, de
redactare de texte si comunicate de presa, de realizare de pagini web si creati, impreuna,
o echipd responsabild de imaginea consiliului scolar/judetean al elevilor. Ganditi
campanii cu care elevii sd rezoneze si veti avea impactul dorit in fiecare demers pe care
il initiati; Tnsa pand atunci, nu uita sa incluzi in planul tdu de actiune metodele de
promovare specifice fiecarui demers sau proiect pe care ti-1 propui in mandatul tau.
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X. Explicarea baremului

Acum ca ai ajuns la finalul acestui ghid, consideram ca ar trebui sd cunosti care
sunt criteriile de baza in evaluarea oricarei strategii de dezvoltare si a oricarui plan de
actiune. Comisia Scolard/Judeteand/Nationala de Concurs si Validare foloseste
directivele din acest barem pentru a oferi punctajele intr-un mod cat mai obiectiv.

Sa incepem, deci, cu baremul pentru strategia de dezvoltare:

Strategie de dezvoltare - maxim 30 de puncte

Corelarea Ierarhizare prioritati | Legatura dintre | Caracter | Fezabilitate | Alte aspecte
obiectivelor | - 6 puncte scopul structurii | inovator - | - 4 puncte (structura,
cu si strategie - 6 | 4 puncte coerentd, flow
solutionarea puncte al ideilor) - 2
problemelor puncte
identificate -

10 puncte

Corelarea obiectivelor cu solutionarea problemelor identificate - Thainte de
a propune o masura pe care vrei sd o implementezi, este recomandat sa specifici care
este problema identificatd (in scoala ta, in comunitatea ta, in sistemul educational in
general) pe care masura respectiva o rezolva. Chiar daca problema corelata pare de la
sine inteleasa, nu ezita sd o explici!

Exemplu: Problema identificata este lipsa hartiei igienice si a sapunului din
grupurile sanitare din scoala noastrd. Obiectivul propus (mdsura) este convingerea
Consiliului Local ca, pand la sfarsitul primului semestru, sd acorde fonduri prin
finantarea complementara pentru a dota toaletele din unitatea de invatamant cu hartie
igienica si sdpun.

Ierarhizare prioritati - fie ca este la inceputul sau la sférsitul strategiei propuse
de tine, este recomandat sa incluzi un subcapitol in care explici de ce ai prioritizat
anumite probleme din scoala ta In detrimentul altora. Este esential ca acest subcapitol
sa evidentieze faptul ca tu cunosti diferenta dintre nevoie si dorinta.
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Exemplu: Consider ca problemele expuse Tn cadrul acestei strategii de
dezvoltare sunt cele mai importante probleme cu care se confruntd elevii din scoala
mea, deoarece Tn urma unui sondaj pe care l-am realizat la sfarsitul anului scolar
precedent, am aflat ca aproximativ 80% dintre elevii scolii noastre se gandesc sa se
transfere la o altd scoala din cauza lipsei facilitdtilor si mai ales din cauza faptului ca
scoala noastra nu reprezintd un mediu optim de dezvoltare personald si profesionald.
Asadar, consider ca cele mai importante masuri pe care trebuie sd le implementam sunt
(le enumeri).

Legatura dintre scopul structurii si strategie - in introducerea strategiei tale
de dezvoltare trebuie sa mentionezi aspectele definitorii ale structurii in cadrul careia
vei candida: Consiliul Elevilor. Ce este Consiliul Elevilor? Care este, dupa parerea ta,
misiunea Consiliului Elevilor? Care sunt principalele obiective/directii de actiune pe
care trebuie sa si le asume Consiliul Scolar/Judetean/National al Elevilor? (adapteaza
in functie de substructura pentru care candidezi)

Exemplu: Consiliul National al Elevilor (CNE) este structura de reprezentare a
elevilor din Invataméntul preuniversitar din Romania si, totodatd, un for cu rol
consultativ in procesul decizional privind elaborarea si implementarea politicilor
educationale.

Conform articolului 6 din Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului National al Elevilor, aprobat prin OMENCS 3838/23.05.2016, Consiliul
National al Elevilor are urmatoarele obiective:

a. reprezentarea elevilor ca beneficiari primari ai sistemului de invatdmant
preuniversitar din Romania;

b. participarea activd a elevilor la procesul decizional in legiturda cu
problemele care 1i vizeaza;

c. supravegherea respectarii drepturilor elevilor;

d. Tncurajarea schimburilor de experienta si bune practici;
sprijinirea dezvoltarii tuturor substructurilor sale.

De asemenea, continutul strategiei per total, masurile propuse, obiectivele
asumate, trebuie sa se afle in stransa legatura cu misiunea Consiliului Elevilor, de a se
asigura ca nevoile elevilor sunt satisfacute si problemele cu care acestia se confrunta
sunt rezolvate. Organizarea de evenimente recreative spre exemplu, orientate spre
crearea de divertisment, nu reprezintd scopul structurii si strategia ta nu ar trebui sa se
bazeze pe ele.
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Caracter inovator - raspunde la intrebarea: de ce reprezinta obiectivul propus
de mine o masura inovatoare prin care se va imbunatati viata colegilor mei? Caracterul
inovator poate sa reiasa din mai multe aspecte: poate problema identificata de tine nu
a mai fost evidentiata niciodata (faptul ca elevii din scoala ta nu au acces la servicii de
consiliere de calitate, iar asta le afecteaza intregul parcurs educational) sau poate
nimeni nu a mai propus o solutie pentru o anumita problema, din postura de membru
al Consiliului Scolar/Judetean al Elevilor (dotarea laboratoarelor de informatica din
scoala cu calculatoare noi, de ultima generatie).

Fezabilitate - este obiectivul propus de tine unul realizabil? Explica de ce, prin
argumente cat mai convingatoare, intr-un subcapitol de la sfarsitul strategiei de
dezvoltare propusa de tine.

Exemplu: Obiectivele propuse in aceasta strategie de dezvoltare sunt fezabile
(realizabile), deoarece nu avem nevoie de un volum mare de resurse pentru a le realiza,
contextul socio-politic este unul prielnic (anul urmator avand loc alegeri locale) si, nu
in ultimul rand, putem beneficia de sprijinul asociatiei de parinti. (...)

Alte aspecte (structura, coerenta, flow al ideilor) - precum punctele pe care le
poti lua la examenele nationale daca ai un scris lizibil si respecti regulile de ortografie,
asa functioneaza si aici, atat pentru strategia de dezvoltare, cat si pentru planul de
actiune. Asigura-te ca ambele contin idei coerente, detaliate, ca nu ai greseli de scriere
si respecti structura detaliatd aici, fara sa omiti niciun aspect.

Trecand la baremul pentru planul de actiune, poti observa ca el este, de fapt, o
continuare a strategiei de dezvoltare, in care sunt prezentate, cat mai concret, actiunile
pe care tu vrei sa le implementezi.

Sustenabilitate | Rezultate | Metode | Metode de | Planificare | Identificarea Alte
- 6 puncte asteptate | de promovare/ | eficienta in | resurselor aspecte
- 6 puncte | evaluare | diseminare - | timp - 6 | necesare (structura,
- 6 puncte | 6 puncte puncte (umane, coerenta,
materiale/ flow al
financiare, ideilor) - 4
informationale) | puncte
- 6 puncte
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Sustenabilitate - se refera la calitatea unei activitati de a se desfasura fara a
epuiza resursele disponibile si farda a distruge mediul inconjurdtor, deci fara a
cuvinte, cum te vei asigura ca proiectul propus de tine va dainui si pentru generatiile
urmatoare de elevi?

Exemplu: Sunt de parere ca actiunea propusa este una sustenabild - modificarea
regulamentului de organizare si functionare al scolii astfel incat drepturile elevilor sa
fie respectate, deoarece, odata semnalate, aceste derapaje de la respectarea legii nu vor
mai reprezenta un impediment. Mai mult decat atat, avem baza legislativa, juridica
pentru a ne apara drepturile (Statutul Elevului, actul normativ care contine drepturile
si obligatiile elevilor).

Rezultate asteptate - mentioneaza, clar si succint, care sunt rezultatele pe care
te astepti sa le obtii prin indeplinirea fiecarei directii de actiune in parte. Asigurd-te ca
aceste rezultate sunt palpabile si pot fi masurate!

Exemplu: Prin indeplinirea acestei directii de actiune (crearea unei baze de date
cu toti sefii claselor), ne putem astepta la urmdtoarele rezultate: imbundtatirea relatiei
din Biroul executiv al Consiliului Scolar al Elevilor si Adunarea generala, posibilitatea
de a convoca mult mai usor si mai eficient intrunirile, o prezenta mai ridicata a sefilor
claselor la Adunarile generale ale Consiliului Scolar al Elevilor.

Metode de evaluare - de care instrumente te vei folosi pentru a vedea daca ai
obtinut rezultatul asteptat? Mentioneaza-le, pe scurt.

Exemplu: Prin dotarea scolii cu tonomate cu mancare, ne asteptam sa obtinem
urmatorul rezultat: mai putini elevi vor absenta pentru a-si achizitiona méancare de la
magazinul de pe colt. Ca metoda de evaluare, vom compara numarul absentelor tuturor
elevilor din scoala - inainte si dupa ce tonomatele vor fi instalate.

Metode de promovare/diseminare - prin ce mecanisme 1iti propui sa
popularizezi demersul? Fii creativ si gandeste-te cum poti ajunge cel mai repede la
grupul tinta.

Exemplu: Pentru a informa elevii cu privire la drepturile si obligatiile lor, vom
realiza o campanie de promovare a Statutului Elevului pe Instagram si vom Tmparti
pliante tuturor elevilor din scoala.
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Planificare eficienta in timp - raspunde la intrebarea: cand? Nu uita sa tii cont
de structura anului scolar, de structura mandatului tau, dar si de contextul socio-politic
pentru a-ti putea planifica demersurile cu o cat mai mare usurintd. Unele obiective sau
directii de actiune nu trebuie planificate in timp, deoarece se desfasoara periodic (de
exemplu, sedintele Biroului executiv al Consiliului Scolar al Elevilor).

Exemplu: Pentru a stabiliza legatura dintre elevi, parinti, profesori si
conducerea scolii, Consiliul Scolar al Elevilor va organiza, lunar, dezbateri cu privire
la problemele pe care le Intdlnim in scoala noastra.

Identificarea  resurselor necesare (umane, materiale/financiare,
informationale) - care sunt resursele de care ai nevoie pentru ca demersul tau sa prinda
contur? Gandeste-te cu atentie si grupeaza-le, in functie de specificul lor.

Exemplu: Pentru a putea oferi feedback semestrial profesorilor nostri, vom avea
nevoie de urmatoarele resurse:

- resurse umane (elevi, preferabil liceeni care sa-i informeze pe colegii lor mai
mici cu privire la acest drept si care este procedura prin care ei pot oferi feedback
profesorilor lor);

- resurse materiale (fise de feedback, pliante);

- resurse informationale (baza legislativd care demonstreaza ca elevii au acest
drept este articolul 7, litera aa) din Statutul Elevului).
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Felicitari!

A1 parcurs intreg continutul ghidului, iar acum esti pregatit nu doar sd candidezi si sa
obtii functia mult visata, dar si sa fii, cu adevarat, vocea colegilor tai.

©Biroul de Presa al Consiliului National al Elevilor
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